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Mise Evropské vyzkumné univerzity

Evropska vyzkumna univerzita (ERUNI) je nestatni neziskovou organizaci, jejimz
poslanim je zejména poskytovat vzdélavani v akreditovanych studijnich programech
a programech celoZivotnitho vzdélavani a provaddét s nimi souvisejici védecko-

vyzkumnou ¢innost.

ERUNI je univerzitni vysokou S$kolou a nabizi studium ve vSech stupnich
vysokoSkolského studia, tedy v bakalafskych, navazujicich magisterskych
a doktorskych studijnich programech prevazné akademického zaméreni. Je také
vyzkumnou organizaci. Studium na ERUNI je vysoce individualizované a studenti jsou
jiZz od bakalarského studia zapojovani do vyzkumnych aktivit. Pocet studenti ERUNI
je limitovan, prochazeji naronym piijimacim rizenim, kdy jsou mimo jiné ovérovany
jejich predpoklady pro vyzkumnou c¢innost, a vyzkumna ¢innost a jeji propojeni
s vyukou v akreditovanych studijnich programech jsou pro univerzitu prioritou.
ERUNI poskytuje také dal$i vzdélavani, které je orientovano profesné ¢i zajmové.
Zahrnuje programy celoZivotniho vzdélavani nebo univerzitu tfetiho véku. Vedle
orientace na vyzkumnou cCinnost je pro ERUNI charakteristickd vysokd mira
internacionalizace, a to jak v oblasti vyuky, tak v dalSich souvisejicich ¢innostech,
predevsim ve vyzkumu. ERUNI spolupracuje s univerzitami po celém svété a jeji

vyzkumni pracovnici jsou zapojeni v mezinarodnich vyzkumnych tymech.
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Vize Evropské vyzkumné univerzity

Evropska vyzkumna univerzita je mezinarodné respektovanym pracovistém, které
dosahuje excelentnich vysledki v oblasti akreditovanych studijnich programi
a umist'uje se v mezinarodnich Zebtic¢cich hodnoceni kvality vysokych $kol, zejména
ve vztahu ke kvalité vyuky a jejiho propojeni s vyzkumnou ¢innosti. Jeji absolventi se
Uuspésné uplatiuji v dalSim zivoté a vysledky vyzkumu jsou spolecensky relevantni. V
$ir§im regionu je centrem vzdélanosti, které aktivné plni svou treti roli vici
spolec¢nosti. Je dynamicky se rozvijejici organizaci, ktera neustale reaguje na aktualni
spolecensky vyvoj, avsak vzdy pii zachovani své vize a zakladnich hodnot, ke kterym

patii zejména otevienost a rovnost Sanci.
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Uvodni slovo

Evropska vyzkumna univerzita byla od svého vzniku budovana jako univerzita, ktera
klade dliraz na otevienou mysl, svobodné mysleni a odpovédné zachazeni
s poznanim. Vyzkum a akademicka prace zde nepredstavuji nadstavbu vyuky, ale jeji
prirozeny zaklad. Studenti jsou k vyzkumnému zpiisobu uvazovani vedeni jiz od
pocatku bakalarského studia a postupné se uci chapat poznani jako proces, ktery

vyzaduje trpélivost, kriticnost a intelektudlni poctivost.

Studijni programy ERUNI jsou zamérné koncipovany jako akademicky orientované
arealizované v prezen¢ni formé, s vyraznym dirazem na individudlni praci se
studenty, systematické cteni, interpretaci odbornych textl a analytické psani. Tento
model vzdélavani, ktery neni zaloZzen na masovosti ani na rychlych aplikacnich
vystupech, umoZiiuje rozvijet hlubsi porozuméni studovanym disciplindm a vytvari
prostor pro skutecny akademicky dialog. V navazujicich magisterskych programech
se tento pristup prirozené promita do zapojeni studentli do vyzkumnych aktivit

a studentskych grantovych soutéZi.

Vyznamnym rysem vzdélavani na ERUNI je individualni pristup ke studentim,
umoznény mensimi studijnimi skupinami a intenzivni akademickou interakci. Tento
pristup podporuje rozvoj akademické zralosti, schopnost samostatného mysleni

a odpovédnost za vlastni studijni drahu. Nedilnou soucasti akademické identity
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univerzity je rovnéz silny prvek internacionalizace, ktery se promita jak do vyuky, tak

do vyzkumné spoluprace.

V tomto kontextu univerzita soucasné reflektuje cile narodni a evropské vzdélavaci
politiky, zejména dlraz na uplatnitelnost absolventt, rozvoj relevantnich kompetenci
a posilovani vazeb mezi vzdélavanim a praxi. Tyto cile ERUNI napliuje zptsobem,
ktery je v souladu s jeji akademickou a vyzkumnou identitou, predevsSim
prostifednictvim cileného rozvoje celozivotniho vzdélavani, profesné orientovanych

vzdélavacich programt a systematické kariérni podpory studentti a absolventd.

ERUNI sije védoma toho, Ze takto pojaté vzdélavani neodpovida vzdy zjednodusenym
predstavam o ,,modernosti“ vyuky. Zaroven vsak vychazi z presvédceni, Ze univerzitni
vzdélavani ma studentlim poskytovat vice nez bezprostiredné vyuzitelné dovednosti
- ma4 je vést k porozuméni souvislostem, k samostatnému tdsudku a k odpovédnému
rozhodovani v profesnim i obCanském Zzivoté. Akademicka narocnost a individualni

pristup jsou proto chapany jako klicové hodnoty, nikoli jako prekazky.

Plan realizace strategického zdméru pro rok 2026 predstavuje védomy posun
k systematickému rozvoji profesné orientovaného vzdélavani v ramci celoZivotniho
vzdélavani, aniZ by dochazelo k oslabeni akademického charakteru akreditovanych

studijnich programil. V tomto ramci univerzita sméfuje k predstaveni nového
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programu MBA, ktery navazuje na dosavadni zkuSenosti, avSak je koncipovan

s ohledem na budouci potfeby manazerské a odborné praxe.

Rok 2026 je zaroven chapan jako startovni faze rozvoje mikrocertifikat(i, a to na
zakladé analytické a koncep¢ni pripravy reflektujici evropské i narodni pristupy
k micro-credentials. Rozvoj mikrocertifikatl je chapan jako soucast SirSitho ramce
celozivotniho vzdélavani a jako nastroj flexibilni reakce na proménujici se

kompetenc¢ni poZzadavky trhu prace, nikoli jako nahodilé rozsireni vzdélavaci nabidky.

Dilezitym pojitkem mezi akademickym vzdélavanim a profesnimi drahami studentti
a absolventl je Kariérni centrum ERUNI, jehoZ role je v roce 2026 dale systematicky
posilovana. Kariérni centrum je chdpano nikoli jako servisni doplnék, ale jako soucast
odpovédnosti univerzity vici svym studentiim a absolventiim - jako prostor, kde se
akademickd zkuSenost preklddd do informovanych profesnich aZivotnich

rozhodnuti.

Plan realizace strategického zaméru pro rok 2026 tak neptedstavuje odklon od
hodnot, na nichZ ERUNI stoji. Naopak potvrzuje vyzkumnou a akademickou identitu
univerzity jako jeji zakladni vychodisko a soucasné rozviji institucionalné primérené

formy profesniho vzdélavani, které tuto identitu dopliiuji a posiluji.
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Plan realizace Strategického zaméru vzdélavaci a tviirci cinnosti na rok 2026

Plan realizace Strategického zaméru vzdélavaci a tvirci c¢innosti pro rok 2026 je
nedilnou soucasti strategického rizeni Evropské vyzkumné univerzity a jejiho
Strategického zaméru vzdélavaci a tviréi Cinnosti na obdobi 2024-2030. Ten je
v souladu se strategickymi dokumenty centralnich autorit v oblasti vysokého Skolstvi,
zejména Strategickym zamérem MSMT pro oblast vysokych $kol na obdobi od roku
2021 a Strategif internacionalizace vysokého Skolstvi na obdobi od roku 2021. Pro
uvedené obdobi stanovi Evropska vyzkumna univerzita ve svém strategickém zaméru

nasledujici prioritni oblasti:

Kompetence pro Zivot
Dostupnost vzdélavani

Kvalita doktorského studia

Rizeni védy a vyzkumu

Internacionalizace

7 N7

Strategické rizeni
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PRIORITNi OBLAST 1

Kompetence pro Zivot

ERUNI se v této prioritni oblasti zaméri na proces prijimani uchazeci ke studiu
a predchazeni studijni nedspésnosti, aktualni trendy v oblasti didaktickych metod
vyuzivanych ve vyuce, podporu extrakurikularnich aktivit studentt vcéetné podpory
jejich podnikavosti, reviduje autoevaluac¢ni a evaluacni procesy ve vyuce, zajisti vyssi
miru propojeni vyuky stvircéi cinnosti svych akademickych a vyzkumnych
pracovniki a s nejnovéjsimi poznatky dalSich instituci, bude dbat o zvysovani kvality
programil celoZivotniho vzdélavani a o motivaci studentd k aktivité v obcanském

zivoté. Uvedené univerzita zajisti mimo jiné pravidelnym dalsim vzdélavanim

pedagogickych pracovnikd, jejichz kompetence je rovnéz nutné rozvijet v souladu

s aktualnimi trendy. Pracovnikim dale umozni vyuzivat dalsi platformy pro setkavani

a sdileni zkusSenosti a prikladi dobré praxe.

Cil1.1

Rozvijet kompetence studentli a absolventii pro profesni, ob¢anské a akademické

uplatnéni v proménlivém spolecenském a pracovnim prostiedi.
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Vychodisko

Rozvoj kompetenci pro Zivot je dlouhodobou prioritou ERUNI, ktera se systematicky
zameéruje na propojeni studia s praxi, podporu profesni orientace studentti a rozvoj
jejich prenositelnych dovednosti. Kariérni centrum je prirozenou soucasti tohoto

pristupu.
Opatreni pro rok 2026

e rozvijet ¢innost Kariérniho centra jako integrované soucasti studijni
zkuSenosti studentti a absolvent(;

e poskytovat individudlni kariérni poradenstvi a profesni podporu;

e realizovat workshopy zamérené na profesni komunikaci, analytické
a projektové dovednosti a vyuziti digitdlnich a Al nastroji v praxi;

e systematicky zapojovat odborniky z aplika¢ni sféry do vyuky
a doprovodnych aktivit;

e rozvijet mentoring a spolupraci s absolventy.
Indikatory

e pocet kariérnich aktivit a workshopi;
e pocet zapojenych studenti a absolvent(;

e pocet aktivnich partnerstvi s aplikacni sférou.
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PRIORITNi OBLAST 2

Dostupnost vzdélavani

ERUNI se profiluje jako univerzita uprednostiiujici ve studijnich programech
prezencni formu vzdélavani zaloZenou na osobnim dialogu mezi vyucujicim

a studentem. V této prioritni oblasti se tak zaméri na dalsi rozvoj a zvySovani kvality

programi celozivotniho vzdélavani a zajisténi financnich zdroji pro poskytovani

stipendii a realizaci studentskych grantovych soutézi. Tam, kde je to ucelné, bude

rozvijet nové metody distanc¢ni vyuky odpovidajici aktualnim trendtim.

Cil 2.1

RozSifovat dostupnost a flexibilitu vzdélavani prostfednictvim profesné

orientovanych a celozivotnich forem studia.
Vychodisko

ERUNI dlouhodobé rozviji nabidku celoZivotniho vzdélavani a flexibilnich studijnich

forem reagujicich na potteby trhu prace a spolec¢nosti.
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Opatieni pro rok 2026

zah4jit a stabilizovat vyuku programu MBA;

dale rozvijet nabidku celozivotniho vzdélavani;

pripravit a pilotné realizovat mikrocertifikaty v oblasti IT a managementu;
nastavit navaznost mikrocertifikatd na dalsi vzdélavaci programy ERUNI;
rozvijet kombinované a distan¢ni formy vzdélavani vyhradné v oblasti
profesné orientovaného celoZivotniho vzdélavani;

vyuzivat flexibilni formy vyuky zejména v programech MBA, profesnich
kurzech a ptipravovanych mikrocertifikatech;

zajistit, aby kombinované a distan¢ni formy nenahrazovaly prezencni vyuku
v akademicky orientovanych studijnich programech, ale doplitovaly profesni
vzdélavaci nabidku univerzity;

rozvijet odpovidajici didaktickou a technickou podporu pro kvalitni realizaci

téchto forem vzdélavani.

Indikatory

pocet realizovanych béhti programi a kurzi;
pocet Ucastniky;
uspésnost dokonceni studia;

realizace kombinovanych a distané¢nich forem v CZV;
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e pocet profesnich programi vyuzivajicich flexibilni formy vyuky;

e spokojenost Uicastnikl profesniho vzdélavani.

PRIORITNI OBLAST 3

Kvalita doktorského studia

ERUNI se v této prioritni oblasti zaméri na kvalitu prijimaciho tizeni za icelem
predchazeni studijni nedspésnosti a zajisSténi financnich a dalSich materialné-

technickych podminek studentti. Podobné jako v pripadé nizsich stupni

vysokoskolského vzdélavani bude i v tomto pripadé prioritou EURNI prezencni

forma studia zaloZena na dialogu mezi Skolitelem, resp. vyucujicim a studentem a

vysokd mira internacionalizace.

Cil 3.1

Zvysovat kvalitu doktorského studia a pripravenost doktorandi na akademickou

i neakademickou kariéru.
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Vychodisko

Doktorské studium na ERUNI je koncipovano jako integralni soucast vyzkumné
¢innosti univerzity s dirazem na individualni vedeni, mezinarodni dimenzi a profesni

rozvoj doktorandd.
Opatieni pro rok 2026

e rozsitit nabidku vzdélavacich aktivit pro doktorandy v oblasti védeckého
psani, grantovych kompetenci a open science;

e systematicky rozvijet transferovatelné dovednosti doktorandii ve spolupraci
s Kariérnim centrem,;

e podporovat zapojeni doktorandi do mezinarodnich vyzkumnych aktivit;

e posilovat kvalitu vztahu skolitel-doktorand.
Indikatory

e pocetvzdélavacich aktivit pro Ph.D.;
e mira zapojeni doktorandd;

e vystupy doktorského studia.
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PRIORITNi OBLAST 4
Rizeni védy a vyzkumu

ERUNI v této prioritni oblasti reviduje a aktualizuje motiva¢ni nastroje pro podporu
tvilrci ¢innosti akademickych pracovnik, realizuje dalsi otevirena vybérova rizeni za
ucelem naboru kvalitnich vyzkumnych pracovnikii ze zahranic¢i a bude usilovat o
konstituci novych mezinarodnich vyzkumnych tymu. Systematicky bude napliiovat

avyhodnocovat stupen naplnéni pozadavki na tvlr¢i cinnost vyplyvajicich

z Metodiky 2017+ a nasl,, aktualizuje pravidla pro vybér vyzkumnych témat a bude

dale systematicky podporovat ¢innost svych vyzkumnych pracovist.

Cil4.1

Dale rozvijet kvalitni, mezinarodneé srovnatelné a vyzkumné orientované akademické

prostiedi ERUNI.
Vychodisko

Vyzkum predstavuje klicovy piliir identity ERUNI a je systematicky provazan se
vzdélavaci cCinnosti na vSech stupnich studia. Studenti jsou zapojovani do
vyzkumnych aktivit jiz v bakalarskych programech a v navazujicich stupnich se

aktivné Gcastni studentskych grantovych soutéZi a vyzkumnych projektt. Rizeni
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vyzkumu je zaloZeno na diirazu na kvalitu, akademickou integritu a dlouhodoby

rozvoj vyzkumné kultury.
Opatieni pro rok 2026

¢ dokoncit institucionalni ukotvenf tenure track systému jako transparentniho
nastroje rozvoje akademickych a vyzkumnych kariér;

e finalizovat a implementovat vnitini piedpis upravujici odménovani za
excelentni vysledky ve vyzkumu, s dirazem na kvalitu, mezinarodni
relevanci a dlouhodoby prinos;

e zajistit provazanost hodnoceni vyzkumného vykonu s kariérnim postupem
a institucionalni podporou vyzkumnik;

e konsolidovat ¢innost vyzkumného hubu v Londyné jako stabilniho
pracovisté se dvéma etablovanymi vyzkumnymi tymy;

e systematicky rozvijet vyzkumné aktivity hubti v Amsterdamu a Rimé,
zejména prostrednictvim budovani vyzkumnych tymi a zapojovani do
mezinarodnich projekti;

o zahdjit koncep¢ni a organizacni piipravu vybudovani vyzkumného hubu
v PariZi jako dalstho prvku mezinarodni vyzkumné sité ERUNI;

e pokracovat v systematickém zapojovani studentt vSech stupnti do

vyzkumnych aktivit;
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e rozvijet studentské grantové soutéZe jako nastroj vychovy k samostatné
vyzkumné praci;

e posilovat propojeni vyzkumu a vyuky v duchu research-led teaching;

e podporovat rozvoj vyzkumnych kompetenci akademickych pracovniki
a doktorandu;

e rozvijet pedagogické kompetence akademickych pracovniki v kontextu
vyzkumné orientované vyuky (napt. prace s odbornymi texty, vedeni
studentli k samostatnému vyzkumu, etika vyzkumu);

e systematicky sledovat a hodnotit kvalitu vyzkumnych vystupi

a vyzkumnych procesi.
Indikatory

e schvaleny a aplikovany tenure track ramec;

e prijaty vnitini predpis o odménovani excelentnich vysledka;
e vyuziti nastroji kariérniho a motivac¢niho rizeni ve vyzkumu;
e zapojeni studentl do vyzkumnych aktivit;

e pocet a kvalita studentskych grantovych projekti;

e vyzkumné vystupy akademickych pracovniki;

e realizace aktivit podporujicich vyzkumnou kulturu.

EUROPEAN RESEARCH UNIVERSITY
mente aperta et corde libero clementia atque intelligentia indicantur



16

PRIORITNi OBLAST 5

Internacionalizace

V této prioritni oblasti se ERUNI zaméii na dalsi rozvoj vSech uvedenych prvki
internacionalizace vjednotlivych cinnostech, tedy ve vyuce, extrakurikuldarnich
aktivitach studentd, na platformach pro setkavani akademickych pracovniki,
v oblasti védy avyzkumu, v zastoupeni zahrani¢nich ¢lend v organech univerzity
ijejich soucasti. Bude dale podporovat a rozvijet mezinarodni mobilitu studentt,

akademickych i neakademickych pracovniki a zaroven bude vSemi aktivitami v této

oblasti usilovat o vytvareni mezinarodniho ovzdusi ve vnitinim prostredi univerzity.

Cil 5.1
Posilovat mezinarodni rozmér vzdélavaci a vyzkumné Cinnosti ERUNI

prostrednictvim kvalitnich, funkénich a strategicky cilenych partnerstvi.

Vychodisko
Internacionalizace je dlouhodobé integralni soucasti akademické identity Evropska
vyzkumna univerzita. Univerzita klade dliraz na kvalitu mezinarodni spoluprace, jeji

realnou realizovatelnost a prinos pro vyzkum i vzdélavani. Zakladnim principem je
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preference mensiho pocCtu funk¢nich partnerstvi s kvalitnimi zahrani¢nimi

institucemi pred formalnimi spolupracemi bez skute¢ného obsahu.

Opatieni pro rok 2026

e navazovat nové mezinarodni smlouvy o spolupraci s kvalitnimi zahrani¢nimi
univerzitami, zejména s institucemi, které se umist'uji v mezinarodnich
Zebriccich a nabizeji srovnatelné nebo komplementarni studijni a vyzkumné
programy;

¢ systematicky rozvijet hlubsi a obsahové zaméienou spolupraci (spole¢na
vyuka, vyzkumné aktivity, mobilita studentid a akademickych pracovniki)
namisto formalnich, nerealizovanych dohod;

e rozSifovat mezinarodni spolupraci v ramci programu Erasmus+ a usilovat
o navazani ¢i obnoveni funkcnich vztahti s univerzitami ve Spojeném
kralovstvi, a to v rozsahu umoZnéném aktudlnimi evropskymi a narodnimi
ramcovymi programy a dopliikovymi nastroji mezinarodni mobility;

e aktivné se zapojovat do mezinarodnich konsorcii a siti s cilem spolecné
pripravy a podavani rozsahlejsich mezinarodnich vyzkumnych

a vzdélavacich projektd;
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podporovat zapojeni akademickych pracovniki do mezinarodnich
projektovych tymi a rozvoj institucionalni kapacity pro koordinaci
mezinarodnich projekt(;

posilovat mezinarodni dimenzi studia a vyzkumu jako soucast dlouhodobé

strategie rozvoje univerzity.

Indikatory

pocet nové uzavienych strategickych mezinarodnich smluv;
mira realné realizace mezinarodni spoluprace (mobility, spolecné aktivity);
zapojeni ERUNI do mezinarodnich konsorcif;

podané a realizované mezinarodni projektové zadosti;

ucast akademickych pracovniki a studentd na mezinarodnich aktivitach.

PRIORITNi OBLAST 6

Strategické rizeni

S ohledem na to, Ze tada cilii spadajicich svou podstatou do oblasti strategického

rizeni univerzity je jiz promitnuta do predchozich prioritnich oblasti, zaméri se

ERUNI v této prioritni oblasti zejména na rozvoj dalsi spoluprace s institucemi

soukromého i verejného sektoru, na zvySeni zastoupeni univerzity i clent

akademické obce ve vyznamnych organech a organizacich, vzdy jak na narodni, tak i
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mezinarodni urovni, dale provede revizi a pripadnou aktualizaci internich aktd rizeni
ve vSech oblastech své ¢innosti. Opatieni smérujici k vnitinimu prostredi ERUNI se

zaméii na rist kvality personadlniho zajisténi Cinnosti, a to zejména na dalsi

kvalifika¢ni rist akademickych pracovnikd, vCetné zajisténi vlastnich rizeni.

Cil6.1
Zajistit dlouhodobé udrZzitelny, transparentni a strategicky rizeny rozvoj ERUNI.
Vychodisko

Strategické rizeni ERUNI vychazi z jasné formulované akademické identity univerzity
a z potieby dlouhodobé stability, kvality a instituciondlni odpovédnosti. Rozvoj
univerzity je chapan jako vyvaZeny proces posilovani vyzkumné excelence, kvality

vzdélavani a spoleCenské relevance.
Opatieni pro rok 2026

e rozvijet institucionalni kapacity v oblasti strategického planovani a rizeni;

e systematicky rozvijet Kariérni centrum jako soucast institucionalni
odpovédnosti viici studentiim a absolventlim;

e rozvijet nabidku celozivotniho vzdélavani jako institucionalné ukotvenou

oblast (novy program MBA, piiprava mikrocertifikatt);
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e realizovat analytickou a koncep¢ni pripravu mikrocertifikati jako zaklad
jejich budouciho zavedent;

e systematicky hodnotit nové vzdélavaci aktivity (MBA, CZV, mikrocertifikaty)
z hlediska kvality, relevance a udrzitelnosti;

e posilovat vnitini procesy, praci s daty a vyuzivani evaluaci pro strategické
rozhodovani;

e rozvijet strategické nastroje fizeni lidskych zdroji a vzdélavaci nabidky
univerzity tak, aby podporovaly vyzkumnou excelenci, institucionalni

stabilitu a dlouhodobou udrzitelnost.
Indikatory

e realizovana strategicka a rozvojova opatieni;
e funkéni hodnoceni novych vzdélavacich aktivit;

e stabilita a transparentnost klicovych institucionalnich proces.
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Zavérecné shrnuti

Plan realizace strategického zaméru pro rok 2026 predstavuje dalSi krok
v systematickém rozvoji Evropské vyzkumné univerzity jako vyzkumné orientované
univerzity s jasné formulovanou akademickou identitou. NavrZena opattreni vychazeji
z dlouhodobych priorit univerzity a reflektuji aktualni spolecenské a vzdélavaci vyzvy
institucionalné priméirenym a hodnotoveé konzistentnim zpiisobem.

Rok 2026 je chapan jako obdobi konsolidace a cileného rozvoje zejména v oblasti
fizeni vyzkumu, internacionalizace a strategického rizeni instituce a vytvari stabilni

ramec pro dal$i rozvoj univerzity.
Projedndno Radou pro vnitini hodnoceni a Védeckou radou

Evropské vyzkumné univerzity, z.u. dne 16. ledna 2026.
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